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Zeby operowac¢ w ekstraklasie polskiego rynku dystrybugji
tworzyw masowych, trzeba mie¢ dobre stosunki z Basell
Orlen Polyolefins (BOP). To podstawowa reguta. Nie
dotrzymali jej wtodarze Polimer Centrum. | wypadli na aut.

o wejsciu na polski rynek, BOP wybrat sobie trzech

kluczowych, autoryzowanych dystrybutorow.

System dystrybucji stworzyli wpierw Brenntag

Polska i Krakchemia a w pazdzierniku 2005 roku
do tej dwojki dofaczyt Polimer Centrum. System ruszyt. |
szybko okazato sie, ze dla zadnego z wymienionych pod-
miotow, system ten nie byt korzystny.

Dystrybutorzy BOP rozpoczeli miedzy sobg bezpardo-
nowa walke. Zbijanie cen doprowadzito do minimalizacji
marz, a tym samym zagrozito zyskownosci handlu. Taki
bdj na wyczerpanie nie mogt trwac wiecznie. Trzech
dystrybutoréw BOP, to o jednego za duzo... BOP rowniez
nie byt zadowolony z wiecznych swaréw w gronie swoich
partneréw, falowania systemu, czy tez po prostu jego nie-
szczelnosci. Intensywny lobbing Brenntaga i Krakchemii,
organizacji majacych lepszy wizerunek i prezentujacych
wyzszg kulture organizacyjng od PC, zaczat trafia¢ na
podatny grunt w BOP. Na miesigc przed wygasnieciem
umowy dystrybucyjnej, BOP poinformowat PC o zmianie
swojej strategii polegajacej na redukgji ilosci dystrybu-
toréw z 3 na 2. Na dwa tygodnie przed koricem umowy,
PC zostato poinformowane o wykluczeniu z systemu. Nie
przedtuzona umowa dystrybucyjna z PC wygasta 31 paz-
dziernika 2007 roku.

Tak sie nie robi

W ciggu trzech lat umowy PC ulokowato na polskim
rynku ponad 150 000 ton poliolefin made by BOP i Basell
o wartosci ok. 750 min PLN. Na zakonczenie wspotpracy
ludzie z Polimer Centrum nie ustyszeli nawet stowa: dzieku-
je... Co wiecej BOP wydat kuriozalny komunikat dotyczacy
wiasnej sieci dystrybugji, o typowo orwellowskim charak-
terze, przesycony propagandowg retoryka, w ktérym ani
razu nie pada nazwa Polimer Centrum. PC nie ma, nie byto,
ani nie bedzie! - jest za to zmiana strategii dystrybucyjnej
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BOP. Taki finat wspotpracy na takim szczeblu biznesu zda-
rza sie niezwykle rzadko i jest raczej przynalezny pospoli-
tym nieporozumieniom. O skali emocji narostych przed i
w trakcie rozstania $wiadczy chociazby fakt, iz obie strony
nie poinformowaty o tak doniostym rynkowo fakcie opinii
publicznej, dopdty, dopdki sprawg nie zainteresowat sie
nasz portal PLASTICS ONLINE (koniec grudnia’2007). To
wyraz nie tylko braku szacunku we witasnych relacjach, ale
i braku wiekszego powazania dla catego rynku. Tak sie po
prostu nie robi.

Szala sie przechyla...
Od poczatku istnienia PC stanowito raczej miraz praw-
dziwej organizacji gospodarczej. Bardziej grupa zakupowa,
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niz podmiot dystrybucyjny, nie potrafito przeksztatcic¢
sie w autonomicznego rynkowego gracza. Tworcy PC
popetnili kilka btedéw u zarania firmy. Najpowazniejszy z
nich to brak checi przeksztatcenia PC z zlepka firm w jed-
norodny organizm gospodarczy. Kolejna, niewybaczalna
przypadtoscig juz w trakcie funkcjonowania PC, byt brak
menedzerskiego nosa oraz umiejetnosci stworzenia i reali-
zowania wiasnego scenariusza ewoludji rynku dystrybucji
w Polsce. Zardwno, wobec swoich konkurentéw, jak i men-
tora, PC wystepowato niemalze wytgcznie pasywnie, jedy-
nie reagujac na nowe rynkowe fakty, zupetnie rezygnujac
z wiasnej inicjatywy strategicznej. Punktem krytycznym
byto wyjscie z PC Maximeksu. Strata firmy realizujacej
najwiekszy wolumen sprzedazy w obrebie PC, a przede
wszystkim strata Stawomira Piecki, menedzera Maximeksu,
cztowieka $wietnie znajacego ludzi i stosunki w branzy
tworzyw, o kazdej porze dnia i nocy potrafigcego znalez¢
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lub sprzeda¢ dowolng ilo$¢ surowca, zdecydowanie zubo-
zyta wartos¢ organizacji PC. Na dodatek, Piecka z partnera
stat sie konkurentem PC. Szala sie przechylifa. ..

Czy PC jest komus potrzebne?

Po rozstaniu z BOP ze strony PC poptyneta w $wiat
chetpliwa pogrézka o ,otwarciu” sie firmy na nowych
dostawcow tworzyw. Jednak my odbieramy ten komu-
nikat raczej jako krzyk rozpaczy. Czy konkurencyjnym
wobec BOP dostawcom tworzyw na polski rynek jest
potrzebne Polimer Centrum? Raczej nie, co innego nato-
miast cztonkowie PC. W istocie, wykluczenie PC z grona
dystrybutoréw BOP, niewiele zmienia sytuacje cztonkow
PC. Beda oni mogli kupowac¢ surowiec BOP w Brenntagu
i Krakchemii, wiasciwie na tych samych lub niewiele
gorszych warunkach, co w PC. Na dodatek, nie beda juz
ich obowigzywa¢ umowy lojalnosciowe, co wigze sie
z moznoscig dywersyfikowania grona dostawcéw. Jest
jeszcze inna kwestia: otéz PC miat wielki atut na starcie
w postaci ogoélnopolskiej sieci, ktérg konkurenci musieli
budowac w pocie czota, wydajac pienigdze. Ten atut stat
sie jednak kula u nogi niektérych cztonkéw PC - zatrzy-
mat ich rynkowy rozwdj — zaniechali przejscia z pozydji
tradera, hurtownika na pozycje realnego dystrybutora.
Brak PC moze ten proces odblokowac. | dobrze, aby tak
sie stato, bowiem cztonkowie PC bedg skazani na wiasne
sity. Ani Brenntag, ani Krakchemia nie zamierzajg w daja-
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cej sie okresli¢ przysztosci dokonywac nowych akwizycji
na rynku dystrybucji.

Jakie przyczyny miaty jeszcze wptyw na zerwanie tego
aliansu? Szefowie PC zapomnieli, ze w dziatalnosci handlo-
wej liczy sie wytacznie skala. Sprzedaz poliolefin przez PC
osiggneta pewien putap i nie rosta. | ten fakt mogt miec
spory wptyw na spadek akcji PC w BOP. Konkurenci PC
uwazajg ponadto, ze firma ta byta bardzo staba kapitatowo,
co przektadato sie m.in. na niemoznos¢ oferowania klien-
tom dtuzszych kredytéw kupieckich. A to znéw ogranicza-
to mozliwosci wzrostu sprzedazy. Polimer Centrum przeka-
zat nam informacje, iz ,istotny wptyw na decyzje BOP miata
takze prognozowana, ograniczona dostepnos¢ tworzyw
BOP i Basell na polskim rynku w roku 2008 oraz struktura
kapitatowa PC". O tym, jak wazna jest dobra relacja z BOP
$wiadczy przyktad Krakchemi: obecnie 70% przychodow

tej spofki jest realizowanych poprzez sprzedaz surowcéw
pochodzacych od BOP i Basella.

Cena wspotpracy

Willem Waelput (BOP) wielokrotnie publicznie chwalit
swoich dystrybutoréw i zbudowang przez siebie siec
sprzedazy. Wszelako, z naszych informacji wynika, iz bilate-
ralnie relacja BOP-PC od poczatku byta ,szorstka”, Waelput
miat sporo zastrzezert do wspodtpracy i chciat sie roz-
sta¢ wczesniej. Obie strony w pewnego rodzaju zwarciu
dotrwaty do konca umowy, zas decyzja Willema o jej
nieprzedtuzaniu byfa stanowcza. Zapewne wptyw na taki
a nie inny rozwdj wypadkéw miata takze swego rodzaju
surowos¢ ludzi reprezentujgcych PC wobec BOP.

W finatowej rozgrywce znalazty sie Krakchemia i Brenntag.
BOP raczej na rozstaniu z PC nie straci. Tajemnica poliszynela
jest nieche¢, jakg darza siebie obaj obecni dystrybutorzy
BOP, wiec ptockiemu koncernowi fatwo bedzie stosowac
zasade ,dziel irzadZ”’, tym bardziej, iz obie firmy maja podob-
ny wolumen sprzedazy. PC byto BOP-owi potrzebne wyfgcz-
nie na czas rozruchu. Kiedy produkty ptockiej firmy znalazty
sobie trwate miejsce na rynku, ktopotliwy partner zostat
porzucony. Wczedniej, zgodnie z duchem umowy, BOP
przejat od PC duzych klientéw, realizujacych zamowienia o
wolumenie powyzej 500 ton rocznie (taka sama procedura
zostata przeprowadzona w Krakchemii i Brenntagu), zatrzy-
mujac tym samym przy sobie rynkowe aktywa zapewniaja-
ce najwyzsza zyskownos¢ sprzedazy. Teraz, aby zwiekszyc
sprzedaz, dystrybutorzy muszg eksplorowac rynek MSP.
Taka cena wspdtpracy z miedzynarodowym gigantem byta
bolesna dla wszystkich autoryzowanych dystrybutoréw
BOP. Zal PC wynikajacy z powodu rozstania z BOP wynika
gtownie ze straty duzych klientéw. Wg PC ,BOP konse-
kwentnie ogranicza procent sprzedazy realizowanej przez
dystrybutoréw i co za tym idzie, ich ilos¢”.

Kiedy rok temu Bogdan Wrzesniak, dwczesny szef
Krakchemii ttumaczyt PC i jego cztonkom, ze nie ma miej-
sca na rynku dla trzech dystrybutoréw, a nastepnie zapra-
szat do sojuszu ze swojg firma, uwaznie postuchat go jedy-
nie Stawomir Piecka. Pozostali puscili te analize mimo uszu,
a prezes PC nieco zadziwit trescig emitowanych przez te
firme komunikatow. Powtdrzmy raz jeszcze za klasycznymi
filozofami: warto stucha¢, kiedy kto$ moéwi ciekawie. ..

Rozwoéd czy separacja?

W przytoczonym juz komunikacie BOP nie ma ani
jednego stowa na temat warunkéw wyjscia PC z sieci
BOP. Otrzymalismy z Polimer Centrum informacje, ze
firma ,caty czas posiada w ofercie gatunki BOP i Basell”.
W dniu oddawania tego artykutu do druku (10.01.2008)
na gtéwnej stronie witryny internetowej PC w oczy bije
informacja: Polimer Centrum, autoryzowany dystry-
butor BOP i Basell. Ponad dwa miesigce po rozwigzaniu
umowy... [ |
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